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Bilaga A. Forslag till vision

Lakare leder och utvecklar halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. Okade medicinska majligheter i kombination med
en vaxande befolkning som lever ldangre medfér 6kande krav pa sjukvard av hog kvalitet med god
jamlikhet, tillgdnglighet och kontinuitet. For att varden ska kunna utvecklas i den takt som behoven
kréaver maste ny kunskap fa genomslag snabbare och kompetensutnyttjandet dka. Ett gott chefs- och
ledarskap ar noédvandigt for att klara dessa utmaningar.

Lakarférbundet anser att ett gott ledarskap i halso- och sjukvarden kréver stor forstaelse for hur
patientnytta skapas i och kring vardmotet, och vad medarbetarna behover for att kunna optimera
denna. Det inkluderar formaga att bedoma de medicinska konsekvenserna av strategiska beslut,
prioritera begransade resurser utifran medicinska behov, vardera nya ron och metoder samt stodja
medarbetarna i det professionella yrkesutévandet. Lakare ar den profession som har bast kompetens
for att klara dessa utmaningar. For Lakarférbundet ar det darfor sjalvklart att en god halso- och
sjukvard till stor del leds av ldkare — fran verksamhetsgolvet till regionkontoret.

For att lakare ska vélja att ta rollen som chef och ledare i den utstrackning halso- och sjukvarden
behover maste forutsattningarna for lakares chefskap forbattras.

Steg 1 — Stdrk rekryteringsbasen

Det naturliga, medicinska ledarskapet i lakares yrkesroll ger en god grund for framtida chefskap. For
att lakare framgangsrikt ska kunna leda medarbetare och chefer, och géra det méjligt for dem att
skapa goda foérutsattningar for sina medarbetare, behdver ldkare ges mojlighet att standigt utveckla
sin ledarskapsformaga. Lakarférbundet anser att utbildning i halso- och sjukvardens organisation och
styrning, samt traning i gruppledarskap och verksamhetsledning ar sarskilt viktigt i detta avseende.
Tillgang till sadan utbildning lagger ocksa grunden for ett gott medarbetarskap, i sig en viktig
forutsattning for ett framgangsrikt ledarskap.

Steg 2 — Utveckla fler vagar till chefskap

For att hela ldkarkarens kompetens ska kunna tillvaratas, och lampade ldkare kunna rekryteras till
chefsuppdrag, maste ldkare ges mojlighet att trdna och utveckla chefs- och ledarskapsfardigheter pa
olika satt under sitt professionella liv — fran student till erfaren specialist. Denna flexibilitet maste i
sin tur motsvaras av instegsbefattningar till chefskap for lakare i alla karridrstadier.
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Steg 3 — Forbattra chefens mojlighet att utveckla varden

Lakare som axlar chefsuppdrag drivs i hog utstrackning av en vilja att utveckla halso- och sjukvarden.
For att ldkare ska vélja chefskap, och hélso- och sjukvarden darmed ska kunna dra nytta av lakares
utvecklingskraft, kravs att chefsrollen mojliggor att omsatta sin kompetens i verksamhetsutveckling.
En grundlaggande forutsattning for detta ar dverensstammelse mellan ansvar, mandat och resurser.
Ekonomi- och personaladministrativa funktioner bor darfor vara stodjande, och konstruktioner dar
det medicinska ansvaret delegeras till personer utan motsvarande befogenheter bér undvikas.

Steg 4 - Etablera chefskap som en naturlig del av lakarkarridren

Lakarférbundet anser att chefskap bor vara en naturlig del av en ldkarkarriar, pa samma satt som
forskning, undervisning och kliniskt arbete. Att lakare, liksom for de 6vriga karnuppgifterna, kan fylla
en chefsfunktion under saval en avgréansad som en storre del av sin lakarkarriar, &r en forutsattning
for att halso- och sjukvarden ska kunna rekrytera bade de verksamhetsnara och de 6vergripande
chefer den behover.

Steg 5 — Stdrk chefens majligheter att utvecklas i sitt chefskap

For att chefskap ska kunna vara en naturlig del av en lakarkarriar maste ldkare som ar chefer ges
samma mojlighet till fortbildning samt karridr- och I6neutveckling utifran ansvar och kompetens som
ovriga medarbetare. Att chefer ges mojlighet att, da uppdragets karaktar sa medger, fortsatta viss
klinisk verksamhet, forskning eller undervisning ar lika viktigt som att ldkare i chefsroller ges
moijlighet att utvecklas i sitt chefskap och darmed férbereda sig for stérre chefsuppdrag.

Ett gott chefs- och ledarskap ar en 6desfraga for halso- och sjukvarden. Lakare har bred kompetens,
vilja till utveckling och 6nskan om att bidra till att leda sjukvarden in i framtiden. Ldkares
forutsattningar att bade vélja och verka i chefs- och ledarskapsroller behdver darfor starkas och
utvecklas.



